
� � � � � � � �
�-43D:?1��1=);)4���
����A1.=2?@���.:7.;605���	���P�)29	3.D���
�����
�����
��

3.?<>�9A@52>.;�5A�P�3.?<>�9A@52>.;�5A�P�3.02/<<8�0<:	/=3.?<>

�A1.=2?@R�.?<>6��B.;4J968A?��4E5IF8MF?J4 �
����!.>I0?<;E

�
�
���������
����	������	������������������������	��	�


,)!,$<0=�);-0"(
�:68<>� ;J5I;E� JBB29�2F29Z@@�8.>I0?<;E6
4E2>28?FK;1.>./>.�8J?FO9@O;8��24E�.F�29Z�
.1I?5<F�6992?F821Z�8J=>2�92@@�B<9;.�?FO8��
?J4O;8�� (25<9� ?2� 929@O;8� =<;@� <9E.@�
.:29E�N4E�>M=K@2@@�B<9;.�/2;;O;82@�.�/2@�
9252:6�J7?F.8I/.��5<4E� .�5.99<@@.8<;�@N9
9I@5.@LBI� 6?� @24E2;� :24.;;E6� .=>L� >J?F��
92@2@�� X4E�� 5<4E� /2B<;7<;� /2;;O;82@�
.� ?F2;@� J7� M>M:J/2� 24E� @[F>.8I?<;�� 24E

<@@32927@2@@�8<>?L;�B.4E�9I:=I?<;�82�>2?F��
@O9��.�0?699.4��.F�.;4E.9��.�821B2?�I99.@<8
?24K@?J4JB29��B.4E�J==2;�;J5I;E�>27@J9E2?
9I/;E<:<@�3293212FB2��

�F@I;� 24E� 32?@Z:[BJ?F� R���� �!.5)'
�>7! R� .8B.>299/2� M;�@M@@2� ?FI:A;8>.�
5<4E� :6;12;� 86?� >J?F�92@� B.9L/.;� <@@
924E2;� .� 529EJ;� J?� .F� J>�@O;8� ?FO92@2@@
#24BI9@L@� 8M?FM;@52??2� .� :.4.� ?.7I@<?
;JFZ=<;@7I/L9�� .� 4E2>:2828� 7I@J8<?
5.;4�7I;�



�� 8M>92BJ9/2;� @.9I95.@L� "A@52>� 61JF2@28
3<>>I?.��43(%1� �;13/.
 �<,62<'%� <2
-!'!22;'!� C� F(=3!3/+� !7� <5� -).$%.
.!0*;1! �!<6;L;6.��!<9<F?BI>���
�
�

�������� �
����!.>I0?<;E�

#<?@� 2F� .� 8J=� 82>O9@� 29Z� N7>.�� 5<4E�
.�8M>92BJ9�<9B.?L6@�6?�6;?=6>I97.�.>>.��86�86
3212FF2� 329� .� :.4.� 529EJ@� .� 8.=<@@� K4J��
>2@28�J?�.� JFA?�?FO92@J?J@�8M>O9B2BZ�.=>L
>J?F92@28�8MF29J/2;���<4E�/I@>.;�0?<1I9�
8<FFA;8� >I� R� 329;Z@@28� J?� 4E2>2828� R��
.�:6��
���2?�I1B2;@O;8�8O9M;9242?�;JFZ��
=<;@7I/L9�  JFA?�?FO92@J?J>2��8MF29?J4J>2�
�>>.�� 5<4E� .F� Y� 8MF29J/2;� :<?@� 6?� 52��
9EO;8�B.;�

�� ;JFZ=<;@� 9252@� .8I>� .F� J12?.;E.6
;JFZ=<;@�6?��#I>6IJ�� JFA?>.�29Z?FM>�Y�@2��
86;@� 8<08IF.@<@� BI99.9L� 4<;1<??I44.9��
�F� .�?F24J;E�36.@.9�724E2?�>2;42@24�?FJ��
4E2;@�� B2?FJ9E@� J?� /6F<;E@.9.;?I4<@� BI9��
9.9@�329�.FF.9��5<4E�29��J?�/23<4.1@.��?@2;

.8.>.@I@�� �� BI>.@9.;� @2>52??J4� B2?FJ9E/2
?<1<>@.� LF?23329�@2>B2F2@@�7MBZ7J@��12�:24
82992@@� I99;6.� .� 86?BI><?� J?� .F� A@L8<>
8>6@68A?�?F2:2�29Z@@�6?���<??FN�.F�N@�<1I��
64�� 5<4E� .� #.4;6360.@/.;� :24J;2829@
:24�.9IF<@@?I4.� ;E<:I;� B.9L7I/.;� /<9��
1<4��;.8� :<;17.� Y@� :6;12;� ;2:F21J8�
�55<F� B.9L7I/.;� .>>.� B.;� ?FO8?J4O;8�
5<4E� .� 36N/.;��  JFA?/.;�� .� ?FO92@2@@/2;��
.�329;MBZ/2;�J?�.//.;�6?��.86@�24E�;.=<;
.� 3I71.9:.8� .;E7.8J;@� 5<9@.;� @.>@� 82�FJ��
/2;��3296?:2>7O8��5<4E� .F� �?@2;� :.4.�9J��
=2@@�/2�2//2�.�B69I4/.��G?�.5<9�Y�7I>��<@@
/<91<4K@L� 7292;9J@2� 3J9>2J>@52@2@92;O9� .F@
OF2;6��7M77�8MF292//�� :2>@�J;� :I>�6@@�B.��
4E<8��G>@21�7M@@2:�2�B69I4>.��5<4E�/<91<�
4K@L�9J=@26:�8MF29J/2;�:24@.9I91�529E21�
A@.1�J?�J92@21�

�� 8J=� >J?F92@26@� ;JF242@B2� 8.>I0?<;E
I91<@@� 9J48M>2� J>6;@52@� :24� /2;;O;82@�
:29E/2;� .� ?.7I@� ?FO92@J?O;8� J>@29:J@
:24�.1L�:J9E�J?�29[F52@2@92;�/6F.9<:�7I>�
5.@�I@���<91<4K@L�9J=@28�8MF29J/2;�

�1!$)��6?1'6

(��@#���� ��
�#$��$�#($���$

	�����.-*9<C9���C6��=):C96)8���
��;F4�
.F�.;4<9�;E29B[�6?@2;@6?F@292@�82>2@J/2;

F2;26�=><4>.::.9�?F<94I9�
.�#.4E.><>?FI4>.�9I@<4.@L

(@���2<>42T?��>6@6?5��;@2>;.@6<;.9�(05<<9
�'L:.�

G;288.>.�J?�!.:.>.F2;28.>.

#[BJ?F2@6�B2F2@Z���!11%.��5%1(!13
�4256>12@Z���1���;#2+!)��;1/,6

�  ��������� �F���� ������ 8�����H�H�

� �:�9������ �������� ������� �



�
����!.>I0?<;E �������� �

������
���	���

�F� .1B2;@6� 61Z?F.8/.;� >MB61O9�;28� :24
9246;8I//�.�;.==.9<8��

��@2>:J?F2@�8<=I>�?I4<@� :A@.@�� .F�61Z
56124��.�3J;E�82BJ?��.F�2:�/2>�M;8J;�@2�92��
;O9�6?�0?2;12?2//J�BI968����;J=;E29B/2;
.F�.1�B2;@2@�U0?2;�12?�61ZS�;28�6?�;2B2F68�

#242;42152@7O8� :.4A;8�;.8�� 5<4E
/2��32�9J�364E297O;8��0?2;1/2;�924EO;8��

��0?2;1/2;�5.997A8�7L9��?@2;�?F.�BI@��
�� 0?2;1/2;� 5.997A8� :24� .F@�� .5<4E

 JFA?� 8<=<4@.@� ;I9A;8�� 5<4E� /2@J>72;
5<FFI;8����56124/2;��?M@J@/2;�J?�0?2;1�
/2;�J>82�F68��5<4E�:.71�:292�42@�J?�3J;E@
5<FF<;�:.4IB.9�;2�8O;8�J?�.F�24J?F�B69I4
?FI�:I>.�

��8.>I0?<;E6�8J?FO9Z1J?�3<>4.@.4I/.;
:24� 8299� @.9I9;A;8� .� 0?2;1� 6127J@�� $2:
0?.8�.FJ>@��:2>@�.�?<8�29BJ4F2;1Z�329.1.@
J?�?<8�4<;1�8MFM@@�?FO8?J4O;8�B.;�;EA��
4.�9<:>.��=652;J?>2��5.;2:�.FJ>@�6?��:2>@
@J;E924�0?.8�K4E�@A17A8�.�529E2?�8.=�0?<��
9.@<@�:24@.9I9;6�J?�:24�J9;6��?@2;;29�

��0?2;1�=2>?F2�3J929:2@2?�6?�@A1�92;;6
5.�O>2?��;J:.��'.7@A;8�6?�I99��:24=>L�/I9��
7A8�2� :24@M9@2;6� @.>@.9<::.9�� M;�B6F?�4I��
9.@@.9��B.99<:I?.6;88.9��8J>1J�?2�6;8�829�J?
.� BI9.?F>.� 364E29J??29�� !2�>2?�?O;8� 24E
0?M;��12?� 529E2@� J?� =I>� =2>�02@� @M9@?O;8� 29
<@@� :6;12;� ;.=�� �<;1<97A8� BJ464�� 5<4E
.F� 6126� .1B2;@/2;� 86@� J?� :6@� BI>A;8�� G?
364E297O;8�.>>.���?@2;�:6@�BI9.?F<9�.�/2;�
;O;8�9JBZ�4<;1<9.@<8>.�����%,)+;.��.$1;2

#247292;@�.F�2B.;42968A?�5A�<91.9<;�9JBZ�.1B2;@6�?<><F.@/.;��
)<BI//6�I5K@.@<8��5@@=�		2B.;42968A?�5A	0K:8J8	.1B2;@6�OF2;2@�



�������� �
����!.>I0?<;E�

����	�
�����	

	��
�<91<4<8��.868�56I;E@.9.;�24J?F?J4/2;�J>68�29�.�8J?Z
M>248<>@��J?�:J4�/<91<4.//.8��.868�.�924?N9E<?.//
3<4E.@8<FI?<8@L9�4I@<9B.�6?�/2@M9@68�8O912@J?O82@�.
?F2992:�2>272�>JBJ;�

�<91<4<8��.868�@A17I8�.�0J9@�J?�/6F@<?.;�@M>;28�32�
9J72��12�:J4�/<91<4.//.8��.868�?2::6@�?2:�.8.>L��0?.�
B.>4L�(F6;1/I18J;@�4EM;EM>8M1;28�.F�J92@�:6;164�N7�:24�
92=2@J?282@�@.>@<4.@L�A@.FI?I/.;�

�<91<4<8��.868�?<?2:�0?2928?F2;28�9I@5.@L�2>21:J;E�;J9�
8O9��12�:J4�/<91<4.//.8��.868�.88<>>.�6?�:24Z>F68�12>[7O�
82@��5.�:I>�/6F@<?.;�@A17I8��5<4E�?<5.?2:�J>68�:24�.F
29B2@2@@�:.4B.8�/2@.8.>K@I?I@�

�<91<4<8��.868�.�924BJ>2?2//�B.1I?F.@<8�6127J;�?2:
82>O9;28�.�5.@.9<:�=A?8.0?MB26�29J��12�:J4�/<91<4./�
/.8��.868�N4E�I99;.8�?F2:/2�B29O8��5<4E�:6;12;�9MBJ?
.�5L5J>@�@.9I97.�?FKB2;�

�<91<4<8��.868�:6;12;�2?@2�>JB/2�8<>:I;E<F5.@7I8
0?L;.87A8.@��12�:J4�/<91<4.//.8��.868�:.4A8.@�.
?F./.1�B6F28�I>.:I>.�/KFB.�>J?F2421;28�:24�N7>.�J?
N7>.�.�0?699.4<8�BJ4@292;�M929J?J@Z9�

�<91<4<8��.868�9</<4L�>ZF?2@[F;J9�<8@.@7I8�4E2>:282682@
.F�.@EI8�?F<8I?.6>.��12�:J4�/<91<4.//.8��.868�.�?.7I@
@2?@O8/Z9�4EN7@.;.8�:I49EI@��5<4E�=J91.8J=O9�I997<;
.�:2??F2�?FIF.1<8�36.6�J?�9I;E.6�29Z@@�

�<91<4<8��.868�4<;1<9.@.688.9�@2>:J82;EK@68�:24�.F�Z82@
8M>O9B2BZ�292B2;�B69I4<@��12�:J4�/<91<4.//.8��.868�
;28�92982�O>2?�=.=K>��:29E>2�.�B69I4�M>M8J>BJ;E[
4<;1<9.@.6�K>L1;.8�

�<91<4<8��.868�?<5.?2:�6?:2>68�.�8A1.>0<@�J?�.�:24.9IF�
@.@I?@��12�:J4�/<91<4.//.8��.868�.�9243I7L//�B2>2?J4/Z9
6?�@.9=>.�I99;.8��:2>@�:6;J9�:J9E2//>2�/A8;.8��.;;I9
@M//2@�B2@;28�86�J;7O8�><:9.;1L�.;E.4I/L9�

�;12��1.I



�
����!.>I0?<;E �������� �

5��
�����������5��7
E�'6%.%2%$*%3%+�&%,��<2�%-%,*<3%+�&%,�!�&%��
*%3%+%3��-%13�+?7%,%$)+�!�-%'5;,3;2/�3/+�D

#@������

V1B2;@�:I?<168�B.?I>;.=7I;.8�2B.;4J96A:6
OF2;2@J@� N4E� 5.994.@@A8�� 5<4E� 24EO@@
M>O9@O;8��;,/2��/15;3� 
%#=,);5!, �� .86� 2F2;�
.�;.=<;�8<;36>:I98<F<@@��

��:242>Z?K@Z�6426�I91I?�K4E�?FL9@�
E�%� '6J*32%3%+� -!'!3/+.!+� +).#2%+%3�
!�&?,$?.�B
(!.%-� '6J*32%3%+� -!'!3/+.!+� +).#2%+%3�
!�-%..6"%.�B
�%13�!(/,�!�+).#2%$�5!.��/33�,%27�!�27=5%$�)2�D�

#@���������

91A,*%3%+�!7�G1"!.�-).$%.+/1��
)2-<3�-/.$/-��?1A,*%3%+��69����

U�F�.F�M>M:�.�56@�4EO:M90?2�J?�8MB2@82F:J;E2��#2>@�9252@2@92;�M>O9;62��?@2;/2;�.;��
;.8�.�?FKB;28��.:29E�:J4�;2:�56?F�/2;;2���5<9�;6;0?�56@��<@@�0?A=.�3J9292:��:2;28��
BJ?��/I@<>@.9.;?I4�J?�?F<:<>N?I4�B.;��.:68<>��?@2;>2�4<;1<9;.8��J?�.F�Y�;2BJ@�2:92�
42@68��������
�F�M>M:�:.4I@L9�8MB2@82F68��5.�.�4<;<?F�929866?:2>2@@Z9�:24?F./.1A9@.8��W:2��69E
M>M:�>Z9�/2?FJ9�6@@�(F2;@�&I9��$6;0?�6@@�/[;��?2:�.�5.9I9�B.4E�.�=<8<9�3J929:2��5.;2:
0?.8��?@2;�6>I;@6�B61I:��:6;12;>2�8J?F�/6F.8<1I?�J?�.F�Z�7L6;1A9.@.���F�.=<?@<9�.F�6?��
:J@�9J??29�.F�6;@29:2@�2>Z?K@6���>>2�?FO8?J4�6?�B.;��5<4E�5.�;J:29E8<>�/[;/2�2?O;8��.F
�?@2;/2;�B.9L�M>M:�2>Z?2//�924E2;��:6;@�.�/[;M8�:6.@@6�?F<:<>N?I4�S��43(%1��;13/.




 �������� �
����!.>I0?<;E

��)� ?.
��86?@2?L:�24J?F�1202:/2>/2;�0?.8�:.��
9.0�N>>L9�/2?FJ9@��

R� (FO92@J?;.=6� .7I;1J8� 92?F� ;2821� R
:<;1@.�� #.9.0N>�24E�>LF?.?FK;>2�32?@2@@
=.=K>@I;EJ>�B<9@��.:6>2�8J?Z//�>.4.?F@<@@
3O9�� 9I/� J?� 8JF�� :24� =2>?F2� :<?<9E4L?
?FI7�82>O9���F@I;�297M@@�.�;.4E�;.=��.:6�
8<>� :.9.0N>� 8J?F2;� 92@@�� 12� B.9.:6J>@
:J4?2:�82>O9@�5.F.� .F�LB<1I/L9�� .�86?��
@2?L:� =2164� @M//J� ;2:� 5<F@.� ?FL/.�
�F@I;�24E?F2>�.=AB.9�29:2;@O;8�.F�<B6��
/.�� �� 3.9<;� <@@� 1K?F92@@� ��� 4EM;EM>[2;
:<?<9E4L�� ?FJ92?>2� @I>@� 82F[� :.9.0�� 12�
.�?<>�BJ4J;�B<9@�24E�:I?68�6?��.:6�86@I>@
82FJ@� .� ?F2:2� 29Z@@� @.>@<@@.�� ?F2:J/Z9
=2164� 8M;;E28� =<@E<4@.8�� .97I;� =2164
9A36��.�86?@2?L:�7292��

R�#6J>@�?K>�.�:.9.0<1��R�8J>12F@2:�Z@�
G?� Z� 6?� ?K>;6� 82F12@@�� :6;@� :.9.0N>�
=<@E<4@.8� .� ?F2:J/Z9� .� 8M;;E28�� J?
9.??.;� .� ?K�>I?�@L9� :24;252FO9@� 5.;4<;
:<;1@.�29��5<4E�.F�LBL�;J;6�M??F2�82B2>@2
.� 32?@2@@� @I;EJ><8.@�� .F� MBJ� =2164� <9E.;
?FJ=�B<9@���2�2FQ�

G?�B.9L/.;����32?@J8�8<=<@@��6@@�<@@�=6��
><�?.?�� 969I?� 3<9@<8� J8@292;821@28� >.7@.��
.�?K>L�:.9.0N>�82>28�327J;��

�88<>�.=I@�:248J>@2:��B24E2;�;282:
@6@<8/.;� =.=K>�@I;EJ>@�� �:68<>� J;� <@@5<;

B<9@.:�� :2>@�/2@24�92@@2:�� .F�24E68� ;.=
29ZB2@@2:� .� >LF?.?FK;� 32?@J82@�� .� ?FK;2?
9.=<8.@�� ?F2:2@� ?FI7.@� BI4@.:� 86�� J?
<9E.;� 4EM;EM>[2;� 32?@2@@2:�� :6;@� :J4
?<5.����86BI4<@@�1<94<8.@��J?�.�>LF?.?FK;
@I;EJ>@� .F� .?F@.9<;� 5.4E@.:�� J?� ;.4E<;
6F4A9@.:��B.7<;�:6@�?FL9�:.71�.�86?�@2?L:�
.:68<>�:249I@7.��

�F@I;�297M@@�.F�2?@2��Z�5.F.7M@@�.F�<B6��
/L9�� #249I@@.� .F� .?F@.9<;� .� 3J98J?F� N7
:.9.0A>.@�� �F<;;.9� ;2869I@@A;8�� 329�>.��
4.?F�@<@@A;8� >I� :6;12;@�� J?� .:68<>� :I>
:.71;2:� 8J?F�92@@O;8�� .� 86?@2?L:� :24��
2;421@2�� 5<4E� .� ;.4E�� :<?<9E4L?� ?FI7.@
J;�>.7F<97.:�329��

#I?;.=� 5.F.5<F@.� >J46� :.9.0A>.@� 6?�
�F@� 7I@?F<@@A8�� 5<4E� N7� :.9.0N>� B64.?F��
@.97.� >J46� :.9.0A>.@�� �F@I;� >I:� ;JF2@@�
.�86?@2?L:��J?�.F@�:<;1@.��

R�)2�B.4E�.�9247<//�.7I;1J8��.86@�8.=��
@.:�8.>I0?<;E>.�R�J?�;2B2@B2�@2@@2�5<F�FI
R�&2164�.88<>�:J4�J;�;2:�6?�B<9@.:��

 JFA?� !>6?F@A?� 8.>I0?<;E6� ?FO92@J?2�
.F� 24J?F� B69I4<@� :24:<F1K@<@@.�� %9E.;
?F2�>2@2@�7292;@�:24�B292�2//2;�.�B69I4�/.;�
.:29E2@� .FL@.� ?2:� 9252@� ?2:� 29@M>M9;6�
?2:�?2::6??J�@2;;6��Y��J?� .F� I9@.9.�5<��
F<@@� ?F2>2@2@� .� 924;.4E<//� 8.>I0?<;E6
.7I;1J8��.:6�N7>.�J?�N7>.�:24:<F1K@�:6;��
82@�6?��#J4�.�?K>L�:.9.0A>.8.@�6?��



��
����!.>I0?<;E ��������

�98.9:A;8>.�� ;<B2:/2>� ���J;�� ?FJ=
?FI:��:.9� J>82F@28� N7� 56@@.;<?.6;8� 8MFO9�
#24@29@�.�4EO9282F2@6�@2>2:�0?.9I1<88.9�

!M?FM;7O8� .� 5IF6.??F<;E<8� ?F<>4<?
8J��?FO9J?J@���%3%1.;+� �..;.!+ .� 8JF�:[��
B2?�3<49.98<FI?<8��B2F2@J?J@�

5!2"+0&+!<0=
/4"."0"02"+!;$/;$



� �������� �
����!.>I0?<;E

6."4%"0A�>//4"0�.0,4:/�
�!,;,+/7;2�!��!2/1)�91?+$);+/+

3)273%,%3"%,)�%,.?+<5%,

�C9� ��
	�*-6� 4C;;)� 5-/� )� 6)8=14C/7;�
K5D/1:J�.C9),0););4)6���1379�-/>�0D;�
3G?6)8� -:;-� 5-/4C;7/);;)5�� )3379� 1:
D88�-/>�;)6<45C6>76�,74/7?7;;���79C;
5-/0)?<,�;74F)6� )3;E=� ���� ������
����
�� =-/>D:?�5D96G3�� )31� )?76*)6
57:;� 6-5� :?)35)1� :13-9-19P4�� 0)6-5
.):791� /156C?1<51� -5�4D�3-1�9P4� 5-:D4;
6-3-5�)?�7;;076C*)6�

R� ��
��/2;� ?FO92@@2:� .� 3ZBI><?/.;�
����� J?� ���
� 8MFM@@�7I>@.:� .� �A1.=2?@�
�.?<>6� �B.;4J968A?��6:;IF6A:/.���F�6@@
@M9@M@@� 61Z?F.8� 24J?F� ?F.8:.6� J?� 2:/2>6
J92@2:>2�;.4E�5.@I??.9�B<9@��$J5.6�$1���%1��
-%2��)+,>2 @.;I>�N>;.8�8M?FM;52@2:�=J9��
1IA9�.F@��5<4E�.�364E29:2:�.�8J:6.6�.;.�
9KF6?�329J�3<>1A9@��

�����/2;� BJ42F@2:� .� #[?F.86� �4E2��
@2:2;��J?�?F2>2F@2:�B24EJ?F:J>;M86�16=�
9<:I@�� #<?@� B6??F.@286;@B2� @A1<:�� 5<4E
?F.8:.6�J92@A@.:� .9.=7.6� .�3.?<>6�46:;I�
F6A:/.;� ?F69I>1A95.@@.8� :24�� �� 1J9A@I;6
N4E;2B2F2@@� ?F.88M>M8M;� 6?:2>82152@�
@2:� :24�=J91IA9� /25.@L//.;� .�8K?J>�92@2��
FJ?�?FJ=?J426B29���88<>�:J4�;2:�@A1@.:�
12�B<9@.8J==�2;;28�8M?FM;52@Z2;�3<>1A9@
.� 364E29:2:� .329J� .� @2>O92@� 329J�� .:6B29
.FL@.�6?�3<9E.:.@<?.;�3<49.98<F<:��.�@2>��
:68A?� .;.9KF6?� R� B.4E6?� .F� .;E.4<8;.8�
.�5Z:J>?J892@�5.@I?I>.� /28MB2@82FZ�BI9��
@<�FI?.�R�329J��

��0?.9I1@.47.6:�8MF@�;2:�B<9@�B24EJ?F�

�%� ��'�� ��!!- � �"����"�&!� +�����-� �� ���� 
#���'���"  � ����&%�"�� ,� ���� '#�� '�+�!�
' � �$��!�!!�� ���� ���"�!�� ����!#�� 	
� '#�� ����"�!� *���� �%� ��$�&%�� ��!�!& ����#��' � ,�  %�������
)�)� '�'!����� �)������&�������'%������� �	�����
������	�� ���(��� �#��������$���'�!��&!���� ��&��'�!
�����'##����%��-!�!������&%(�� ��'�$���!����%�����

G12?.;EI:�@6?F@B6?29Z8J;@�24E� /6F@<?K@L�
@I>?.?I4;I9� 1<94<F<@@�� J12?.=I:� @.;K@L
B<9@��2:2992@@��@I>?.1.9:6�:A;8I/.;�.�86��
92;02168�82>O92@/2;�R�.��5.>:6;0.?�JB28��
/2;� 24E� @<>;.@2>2:/2;�� .� ;24EB2;2?
JB28�/2;� 24E� 9.8I?/.;�� :.61� .F� M@B2;2?
JB28@Z9�.�)5.9E�!I9:I;�A@0I/.;�R�.��4EO��
92�82F2@� 8I;@<>.�� $.4E<;� ?F2>2@2@@� 4E2>2�
828829� 3<49.98<F;6�� G>1282?�� 5<4E� /I>
;2:� ?F2>2F@2:� =21.4L46.6� 8J=2?K@J?@�
8J?Z//�:.4.:�6?�<8@.@5.@@.:�.�#[24E2��
@2:2;����

+6??F.@J>B2� .� �.?<>>.�� ;.4E<;� 7L� 5K>2
B<9@�.F�6;@JF:J;E;28��.�@252@?J42?�16I8<�
8.@�.�?FO9268�:6;164�6?��K4E�.F�J;�61Z:/2;
6?�64E282F@28�/2K>.@;6�612���12�7I>@�.F�M0?J:
J?�8J@�A;<8.M0?J:�6?��



%9E.;� BJ>F6B.@.><?� 61Z?F.8/.;� 7I>@.:
<1.�� .:6@� @M//?FM>6� U>2;1?F2>BI9@<FI?S
729�92:F2@@��.��/13(6 ��:.71�.� �7;,!2) 8<>��
?F.8�8MB2@@2�24E:I?@��BJ4O9�.�U329?F.�/.��
1K@LS�?F<B72@�5.1?2>24�J>82FJ?JB29�?F2:��
/2?O952@@O;8�� :.71� /28.=0?<9L15.@@A;8�
.�:I?<168�B69I45I/<>N�A@I;6�N77I�J=K�@J?/2�
.FA@I;�=2164��;+/2) 92@@�.F�<>?FI4�B2F2��
@Z72��

#<F4.9:.?�J?�;25JF�JB28�B<9@.8�2F28�
:242>Z?K@2@@J8�� M??F28<BI0?<9@I8�� M??F2��
@.>�@LBI�@2@@J8�8<><?F@I9E<:�@.47.6@��

��:.6�;.=64�/O?F82�B.4E<8�.>>.��5<4E
N4E�J952@@2:�:24�J?�N4E�J952@@2:�I@�?<8
:6;12;@�� 5<4E� .� 929866?:2>2@2:� @6?F@.
:.>.1@�� >244292;8J;@� /I@>.;� ;JF52@28
@O8M>/2��

��0?.9I1�;.4E<;�?<8.@�7292;@2@@�.88<>�6?�
:<?@�6?�� .� 3.:K96I;.8� 8M?FM;52@2:�� 5<4E
:24�@A1@.:�:.>.1;6�2:/2>;28��G?�=2>?F2
.� �.?<>;.8� 6?�� .:6� 24E� <9E.;� @.;�6;@JF��
:J;E�B<9@��.5<9�(4-!.)23!��3/,%�1;.2��-).��
$%.�)1;.3�<1$%+,I$I��(!7!&)!2��<2�.%-�43/,��
2>2/1"!.� +%1%273<.6� 27%,,%-J� .%5%�,<23
.6@*3/33!+�!�34$>2�3!.;1/+.�16I8<8;.8�

�88<>@I7@� 8M>O9/29O9� ;24EB2;� 3Z� <8��
@.@<@@� .� 3.9.8� 8MFM@@�� J?� 0?.8;2:� :6;1
>2;�12982F2@@�1<8@<>6�0K::29�6?�� �2� ;2:��
0?.8�@.;K@<@@.8��5.;2:�;2B29@28�6?�2F28�.
;.4E3<>:I@A:N� 2:/2>28� J?� =21.4L�4A��
?<8�� .868� 2F2;� 8KBO9� :J4� @A1<:I;E<?
:A;�8I@�6?�3<9E@.@@.8��56?F2;�>2;1?F2>2?2;
=A/968I9@.8�8O9M;/MFZ�3<9EL6>.@<8/.;��

 L� ?F2:O8� B<9@� .>>.�� 5<4E� :249I??I8�
86� :6/2;� @252@?J42?�� 86;28� :69E2;� @2>O��
92@2;�J>12:2?�3279Z1;62��

�:2992@@� @.;I><8� J?� 16I8<8� 24E.>I;@
K>@.8� .� 46:;IF6A:� 9.=7I/.�� .F��&*@� <5%+
0K:[�� 5.B<;@.� :247292;Z� <>4I;A:/.� 6?�
)M//28;28�B<9@�.�;2BJ/Z9�.98<@<@@�N7?I4��
K>L6� I9;2B2���%-0/13� �,%+ @.;I>� =J91IA9

�%,%+;JBB29� 9I@@.� 29� K>I?.6@���!13).
�6?1'6 8J?Z//6� ;J=>.7F8A@.@L� .��).+!
;2B2@�5.?F;I9@.��J;��!6/1 �8J;@�K>@.:�.9I��

!O9M;M?2;� 6?� 3<;@<?;.8� J?� 7L;.8� @.>��
@<@@.:� .F� 6?8<9I/.;� J>2F52@Z�3/,%1!.#);3
J?�.6)3/332;'/3�� �F� =J91IA9� .F@� 6?� 7292;��
@2@@2��5<4E�;2:�?FI:K@<@@��86�:69E2;�3292�
82F2@[�B<9@��J==N4E�B<9@�8MF@O;8�2B.;4J�
968A?�� >23<>:I@A?�� 8.@<968A?�� /.=@6?@.�
A;6@I>6A?��:6;@�6F>.296@.�B.4E�4M>M4�8.�@<��
968A?��$2:�2F�B<9@�.�9J;E24���7�5/,3�!�&/.�
3/2��(/'6�*>�5/,3��<,I�5/,3�-).$�!7�/27�3;,6��
+?7?22<'��-).$�0%$)'�!7�)2+/,!)�+?7?22<'
%'<27%��81%7(%3I�5/,3�!7�?227%3!13/7;2��

�F@�56?F2:��2;;28�.�?F2992:;28�6?�B<9@
8M?FM;52@Z��5<4E�24EI9@.9I;�;2:�B<9@�729�
92:FZ� .F� .;@6?F2:6@6F:A?�� �4EJ/8J;@� 6?
4E2>2828�B<9@A;8�:J4�.88<>��;2:�86;28�
86;28�.�3.76�5<B.@.>@<FI?I@�;JF@O8����F?6��
1L�8J>1J?�;2:�B<9@�8J>1J?��

&2>?F2��.F@�.FJ>@�@2>:J?F2@2?2;�@A1@A8�
J>2F@O8��5<4E�5I/<>N�B.;��)6?F@I/.;�B<9��
@A;8� B292�� 5<4E� B.;;.8�� .868;28� ?I>4.
0?69�9.4<@� 8299� B6?29;6O8�� �� @.;K@I?� ?2:
F.79<@@� :I>� .� :24?F<8<@@� 82>2@28� 8MF@�
�����/2;� ;2:� ?F2=@2:/2>/2;� 82F1Z1M@@
.F� 6?8<9.� R� .5<4E� 8<>I//.;� :6;164� R�
5.;2:�0?.8�<8@L/2>�2927J;��V:� .�5L;.=
BJ4J;� .� �.?<>� :I>� /2� 6?� FI>@.� .� 8.=A6@�
?F2>B2F2@@� 82>2@28� 8MF@�� 24EJ;6� 8J=FJ?��
8J;@� 3<9E@.@L1<@@� @<BI//� .F� <8@.@I?�� �6��
B.@.9<?.;�;2:�B<9@�@.;K@I?��12�/2�92�52�@2@@
7I>;6�.F�6?8<9I/.��

�F@I;�297M@@�.F� .F�61Z�� .:68<>� :I>�2F�
.� 9252@Z?J4� 6?� :24?F[;@�� T��� @.B.?FI64
;2:�B<9@�6?8<9.��:.71�=I>�5L;.=64�B<9@�@.��
;K@I?��I:�N4E��5<4E�A@I;.�>MB61��61Z�.9.@@
24E�@2972?�3J9JB�.;E.4I@�82992@@�:24@.�;A9��
;6���9�9252@�8J=F29;6��5<4E�69E2;�8M>O9�:J��
;E28� 8MF@� :69E2;� B<9@� .F� <8@.@I?� ?FK;��
B<;.9.�� 12� :6;12;86� 64E282F2@@� 2//Z9�

��
����!.>I0?<;E ��������



�� �������� �
����!.>I0?<;E

�".'�/4"*�"+;4+&�

#2>7�?F2:/2;JF;6�.;4E.9<11.9�
/I>:69E�6>@LF@.@L�6?�8MF@2@28�.�8O9M;/?J4�
)2�B.4E�.�BM94E��Z�.�:24:I?F.;1L�524E<91.9�
?�J92@;28�0?A=I;�.88<>�:<;15.@L
3M916�A@.1��5.�24E:I?@L9�B.9L
@IB<9?I4<@<8�?F[8K@2@@2�M??FJ//�

�;12��1.I

.�529E�F2@/Z9�R�.:68<>�.�?FL�B.9L16�J>@29:J/2;�B2@@�8MFM??J46
J92@�9252@2@92;;J�BI9@��?<8?F<>�3J9@O;8�J?�;J98O9MF@O;8�6?��=J9��
1IA9�T���.1B2;@7J/2;��29?M@J@K@J?8<>�R�.�9252@Z�924@M//2@��924��
7</�/.@�865<F;6��

H??F2??J4J/2;� .F@�5.;4?N9E<F;I:��5<4E�24E�J92@>2� :24��
5.@I><FL.8�J?�3<;@<?.8�B<9@.8�.�?FI:<:>.�.��.?<>/.;�@M9@M@@
JB28��.�@>.1K06L8��.F�6;@JF:J;E/2;�I@J952@Z�@<92>.;06.�J?�;E6��
@<@@?I4��.�8MFM??J4�2>272��.�@.;I><8�2:/2>?J42�J?�@A1I?.��

�F� .� @.=.?F@.9.@�� 5<4E� @.;A9;6� ;2:� .� 7L� 724EJ>@�� 5.;2:
:.4I�J>@�.�@A1I?J>@�J>12:2?�

�!7$!'� 2472!..!

�.���&-0�3��3>.$3�/4�(*�&�;)"0?0'�
�� ;2B2?� B24EJ?F:J>;M8� ��
��/2;� ?FO92@2@@� �A1.=2?@2;�
���
�/.;� :[?F.86� 1<8@<>6� 0K:2@�� �����/2;� 8.;161I@A?6�
�����/2;�@A1<:I;E<8�1<8@<>.�3<8<F.@<@�?F2>F2@@��)2>:68A?
.;.9KF6??29� 3<49.98<F68�� .;;.8� ;2:F2@8MF6924� 6?� 296?:2>@
8A@.@L7.�� )M//� 5.F.6� J?� ;2:F2@8MF6� 8<;32>2;06.� 29;M82�
?F2>�B2FZ72�� !J@� @A1<:I;E<?� 3<9EL6>.@� ?F2>82?F@Z/6F<@@?I46
@.47.�� 5J@� 8M;EB� ?F2>82?F@Z72�� @M//� @I>?.1.9:6� ?F2>B2F2@
@6?F@?J4B6?29Z72�������/2;�)5.;�!I><9E�8J:68A?>L9�29;2B2�
F2@@�1K7.@�8.=<@@���

��/2;�.�#[?F.86�J?�)2>:J?F2@�@A1<�:I��
;E6��4E2?O92@28�(FMB2@?J42��#)�(-��2:9J8J>:JB29�@O;@2@��
@J8�86���

��/2;�.>.;E�16=9<:I7I@�B252@@2�I@���

��/2;�;286
K@J9@J8�.��./6;E6�'A1<93�B24EJ?F>Z9�29;2B2F2@@�2:9J8J>:2@�
�
�
�/.;�.�$I>.E�(F./L��?@BI;�B24EJ?F��24E2@2:6�@.;I>�;2��
BJ@�B6?29Z�@A1<:I;E<?�1K7.@�B252@@2�I@��.:6@�.�8J:6.�@A1<��
:I�;EI/.;� 862:29821Z� :A;8I??I4<@� BJ4FZ8;28� K@J9� <1.�
.�#.�4E.>�!J:68A?��4E2?O92@���
���/2;�8.=@.�:24�4EJ:I;@
16=9<:I7I@��



���
����!.>I0?<;E ��������

	!2"+0&�#,..�)0��,.�
;/�$3".*"((�.: /,+3

�1B2;@� ;24E2168�B.?I>;.=7I;��,-+-5*-9� 	��D6
61J;� 6?� ?F2>2@;J;8� :24I99K@.;6� .F� A@0I;� 7I>L8.@
24E� 86?� /2?FJ942@J?>2�� �5<4E� 8J@� JBB29� 2F29Z@@�
61J;�6?�=>2?/6@2>26;8�8J?FO9;28�.>>.��5<4E�.�1J92�
9Z@@6� 6?@2;@6?F@292@� BJ4J;� .� @2:=9<:� 867I>.@I;I9
3<>�>.9@� /<>@� 8K;I97.;.8� .� +I><?9642@6� 3.?<>� ;J��
=J;28��

�D4<;C6� �� F9)379 =2164� .� 4E2>:2828� 8.>I��
0?<�;EI>.� 5KBA;8� :6;12;86@�� (<8.;� :I>� :<?@
8J?FO9;28�.FF.9�.F�29Z.1I??.9��.:6�.F�6?@2;@6?F@2�
92@�8MFJ==<;@7I/.;�92?F��12�.F<8.@�6?�.7I;1J8<8�
8.9�BI>7A8��.868�61J;�;2:�?F2>2@;J;28�?F2>2=29;6�
�2� B2>?:<;1I??.9�� :2?JB29� B.4E� F2;JB29� /I>86
?F<94I95.@�.F�6?@2;@6?F@292@2;�:J4�29ZF2@2?�7292;@�
82FJ?�;J98O9�6?��:..%0%,*A.+�%'6A33�

�;.#&�/�*1+(�
�

��� I=>696?I/.;�8J?FO9@�29�4EO9282F2@6
8MF=<;@A;8� 329N7K@I?.�� +6>I4B.?I>;.=<@
:24�29ZFZ� ?F<:/.@<;� ?F2;@29@O8� 329�
.�4EM�;EM>[��0?699<4L.;�@6?F@.�4EO9282F2�
@6�@2>:2@���FL@.�8MF29�5.@�JB�@29@�29��(<8
?FIF�4EO9282F2@6�=><4>.:��86I99K@I?<8�J?
8<;02>@28� @A0.@7.6�� 4E2>:283<49.98<FI�
?<8�� @2?@O92@6� O9J?28� J?� 92986� .98.9:.8
B<9@.8�@2>:O;8/2;����7L�.1<@@?I4N�@2>2@
64E282F@O;8�7L9�5.?F;I9;6��!MF29�5.@�JB
A@I;� 24E� 3>6??K@Z� 32?@J?� .15.@7.� B6??F.
N7>.�.F�2>212@6�?FJ=?J4J@�

�F� JB� 2927J;� M;8J;@2?� 4EO9282F2@6
:A;8IB.9� ?F2>2@;J;8� 2F@� .� 3>6??K@J?@
29BJ42F;6�� (� :6;@5<4E� 4EO9282F2@O;8�
/2;� ?<8� M;8J;@2?� ?F<94I9.@<@� BJ42F;28
9I;E<8�J?�.??F<;E<8��2)6<C9���D9-�D:�
�
C9)�57:;�31?C9F4)/�.D9.1)3�2-4-6;3-?D�
:D;�=C92<3�

�� .-:;D:0-?� :?H3:D/-:� -:?3G?G3-;
*1?�;7:E;2<3�12� 2>Z?� J?� O4E2?� 82F28>2
?FO8��?J4�92?F�.�32?@J?;J9�J?�.�8MFM?�2/J1
298J?FK@J?J;J9�6?���F�O;;2=28�A@I;��.F�N7
JB� 82F12@J;� K4E� :A;8.� 8MF/2;� 9252@
.98.9:A;8� :24/2?FJ9;6�� :6@� BI>A;8
=J91I�A9� .� 9./1.>N4L�BI9<4.@<@@� �
���M?
:J>8Z�FJ��?26�@Z9� B.4E� .F� .A@L=6.0� N71<;��
?I4.6@L9�� 5<�4E.;� 9I@7A8� .� B69I4� 1<94.6@
3J>�36�?F2::29�

 .;AI>���I;�2?@2�=2164�R�7L�:A;8I;8
BJ42F@JB29� R� .� @2:=9<:/.;� BKF82>2?F@6
6?@2;�@6?F@292@2;� .15.@A;8� 5I9I@� �?@2;;28
.FJ>@�.F�2>ZJ>@��.:6B29�:24.7I;1J8<F<@@
2�?FJ=�329.1.@�29BJ4FJ?J/2;�

�4P?-;-:� 2-4-6;3-?D:-3-;� )� 4-43D:?1
01=);)4� -4D90-;P:D/-16� =)/>� 1:;-6;1:?�
;-4-;-3-;�3G=-;P-6�)�;-584751�19);;-9�
2-:?;D:1�):?;)46C4�=C92<3�

�%,)+;.��.$1;2�<2��1!$)��6?1'6



�>/4>+"0

�	�������� �����
� />H4-3-?-;1
;)/<63� :73�D=;1?-,-6�C;� 0R:D/-�
:-6� 2-4-6� =74;� 1:;-6;1:?;-4-;-16�
3-6�� 57:;� -/>� .-4)2C64C:)� 9D=D6
/>H4-3-?-;H63� ;-74F/1)1� 3G6>=��
;C9)� 1:� /)?,)/7,7;;�� =)4)516;
3G6>=-33-4� D:� 9<0C33)4� :-/E;-;;
:7�3)36)3���:;-6�D4;-::-�P;�:73C1/�

�������� �
����!.>I0?<;E��

82�+).#2%)+%3�+)3;15;.��!*;.$<+/+!3�
!$;.!+�.<+)
�
!1!.6!3��3?-*<.3�<2�-)1(;3��#@�����

U�<4E.;� 3<>1K@5.@;I;8� �.86� 8MFO9O;8� 2F@� :24@252@6�� =J;FO;82@� J?� 7.B.6;8.@� .>>.�
5<4E�!>6?F@A?�*>A;8�<>?FI4.�32;;@.>@.??J8�J?�4E.>.=<17J8��J?�.�;E<:<>4L�4E2>:2�
828� J9292:52F� 7A??.;.8�� �F@� K4E� 8299� J>@2;6�� B.4E<;A;88.9� 29Z� 8299� :<F�1K�@.�;A;8�
5<4E�924E2;28�?F<>4<?�64256>12@Z6;8��86@[;Z�24E5IF6�?F<94I6;8�J?�6?8<9.:2?@2>26;8�
5<4E�29@.>@?A8�?F24J;E26;82@��.868�292129O82@�/2@24?J4�B.4E�:I?�?FO8?J4�:6.@@�;2:
@A17I8�:.4A8�29Z@2>2:@2;6�S��43(%1��;13/.

�	��6��8�9���������

�.�:J4�M>O9;6�@A1?F�24E�>O4E�I9:I/L9�J/>21@
:2F@292;�3.92BJ9;28�
:29E�?F2:J>:2@92;�4EM;EM>@Z9�>.4E<4B.
?F2>2@82F68�.F�I=>696??.9�
.�7N;6A?�:2;;E1M>4Z�FI=<>I;.8�
:29E�:.4<@��3OB2@�J>2@@2//>2�56F9.9�
.�;.=?A4I>;.8��.:29E�:6;@�.�>24429
<?@<>.�0?K8<8.@�=.@@6;@�?F</I1/.�
.�5<91;.8��:29E2@�;EA4.@�242�>27@�29�
:6A@I;�:.4.�92@@�M;:.4.�@N9B69I4.�
.�F?<9@I><?�>64L;.8��:29E�/2@JB21@
.�@2@Z8�2>127J/2�
.�?FO>8O92@/2�562><4963I8.@
K>L�:.4I;<?�12;2BJ>;28�
:29E>Z9�.F@�56@@21��:I>�M>M8>2�BJ42�R
5.�:J4�M>O9;6�@A1?F�24E�@O;1J>8.>0?N�9I/;.8�
:29E�.�?[>[>2�;Z@@�2:/2>B.1<;@�8.?FI97.�
299<//.;@�?FIF.1<8/L9�I>.:9L�:AF?68I;.8�
:29E;28�?FKB21129�24E/20?2;4�?F./I9E.�
3295ZI>;EJ8;E6�B2>?;28�
@292@�@N9J9@�/<4I>;.8�
?�A;<8I8�?<>?729J/Z9�3290?699.;L�>2:J;E;28�

:J4�B.;�J>@29:2�J9;21�
�;12��1.I



�
����!.>I0?<;E �������� ��

���&�#� �&�#M����� '23<>:I06L�O;;2=J>2�:247292;@�8M>92B29O;8�8.=0?I;�.�=<?��
@I>.�.1I?I@�8MB2@Z2;�?.7;I9.@@.9�B2@@O8�J?F>2��5<4E�.�;E<:1I/L9�?FI:<?�=J91I;E�56/I�
?.;��56I;E<?.;�7M@@�86����@205;86.86�56/IJ>@�29;JFJ?@�8J>O;8��>2:IJ97O8��?<8.;�@A1@I8
=L@<9;6� .�56I;E@�24E�:I?<168�=J91I;E� :24?F2>FJ?JB29��B.4E�.�5<9;.=A;8<;�@.9I95.@L
1646@I96?�BI9@<F.@� :24@286;@J?JB29�� �4E28?FO;8� .�7MBZ/2;� :J4�7<//.;� 2992;Z>6F;6� .F@�
B.9L/.;� 56�/I@9.;�2� .F�298O91M@@�=J91I;E�� �EO9282F2@O;8�5<;9.=7I;� �3.?<>�9A@52>.;�5A�
:24@286;@�52@Z8�8<>I//6�8M>92B2926;8�.F�UX@>.B.9L	!M>92B2928S�:2;O=<;@�.9.@@�

8(1*"+&(1/�&*�%;0
�<742�='6�27>,3�(/77;
�E�$*�)../-�D� ��.���	�

	����*-6�2)6<C9�����D:�	���3G?G;;� O;�;2�=2952@7O8�.F�M8A:2��
;J@�� .F� �4E5IF�24E?J4J@���F�6:.5J@�:<@@L7I@�J?�@2:.@68I7I@
2F�N@�@.9��>.FK96I/.;�I99K@<@@.�M??F2�.F�<@@.�;6�82>2?F@J;E�329282�
F2@28�I9@.9�.98<@<@@�/6F<@@?I4����3.?<>6�4EO9282F2@�@2>O92@J52F
@.>@<FL�8J@�9298J?F8M>/2;�2FN@@.9�6?�4.F1.4�@.9I98<FI?6�9252��
@Z?J�42@�8K;I9A;8�:6;�12;�J>1289Z1Z;28��"I@<4.??A;8�29�24E�
24E�6?:2>Z?�J?�6?:2>2@92;�@2:=�9<:/.��9I??A8�:24��5<4E�:I?
329282F2@[�82>2?F@J;E28�J==N4E�@2?@BJ>26;8��:6;@�.F<8��.868�
829�?.7I@�@2:=9<:A;8/.;�@.9I9�8<FA;8�JB�8MF/2;��

�%'6A.+�1<273�!7�)-!�(<3%.��A..%0%,*A+�%'6A33�!7�?+4-%.<
*%'6<"%.�!7��'6(;7��1;3�

'J?F92@2?�=><4>.:�5.:.><?.;�5<;9.=A;8<;�<9B.?5.@L��
#6;�12;�6?@2;@6?F@292@����L>.8<>�82F1Z168�

&L" #����$��A"�'@��
�)6<C9������0D;.P� 'L:.6�8.@<968A?�@2:=9<:��)5M8M9E�N@����
�)6<C9�	����3-,,� �B.;4J968A?�@2:=�9<:��+I><?9642@6�3.?<>����
�)6<C9�	����:?-9,)�� '23<>:I@A?�@2:=�9<:��(F./L� LF?23�A@0.����
�)6<C9�		���+:H;G9;G3��&O;8M?16�@2:=�9<:��)5M8M9E�N@����

�"(#@��$&L" #
�)6<C9������0D;.P� '23<>:I@A?�@2:=9<:���EA9.6�&I9�A@0.���
�)6<C9�	����3-,,�� �B.;4J968A?�@2:=9<:��+I><?9642@6�3.?<>����
�)6<C9�	����:?-9,)� '<:I;�<>@<1<D�8I=<9;.���<99L�A@0.���
�)6<C9�		���+:H;G9;G3��#2@<16?@.�6:.5IF���29?Z�2>1Z?<>���
�)6<C9�	
��8D6;-3� �M>M4�8.@<968A?�@2:=9<:��'LF?I8�@2>2��
�
�)6<C9�	���:?75*);�� 'L:.6�8.@<968A?�@2:=9<:��'LF?I8�@2>2���
�)6<C9�	���=):C96)8� �.=@6?@.�@2:=9<:��,2??29J;E6�A@0.��
�



�������� �
����!.>I0?<;E��

\� �#$��$�#($���$ N>B.0?<>.�<?F�@I?��
?.9� :6;12;� B.?I>;.=� J?� O;;2=282;� ��
L>.�8<>
�#��L����#$��$�#($���$ :6;�12;
5L;.=�29?Z�B.?I>;.=7I;��
�L>.8<>
��� �� �'��Q� �#$��$�#($���$
N>B.0?<>.<?F@I??.9�.�5L;.=����J?����B.?I>;.=��
7I;���

�8<>
\� ��$$��M"L�� �'�"��������
�(�������%����� 82112;8J;@����

�@L9
S��'�"������ �L$@� #�&�#L"��
��!��� :6;12;� B.?I>;.=� ��� L>.8<>� �.F
�6?@2;@6?F@292@@29� =I>5AF.:<?.;�� .� 4EO92��
82��F2�@6�@2>2:/2;
S�� ���"�L��M� �$�$L# B.?I>��;.��
=<;8J;@���

�@L9�.�4EO92�82F2@6�@2>2:/2;
\� �%�� "� ��%� )2?@6�J?�92986�24E2;�
?N9E�� J;82>2?J?�� 21FJ?�� �� 7A;6<>� 8<><?F��
@I9E@���
����JB��5KB7A8�=J;@28�1J9A@I;<;�
8J;@����L>I@L9�.F�636�89A/�529E6?J4J/2�7I@J�
8<?��/2?FJ942@J?>2��8MFM?�N@82>2?J?>2�
\� ���������� ��%� 8J@52@2;@2
?F2>�1.� 1J929Z@@M;8J;@� �
� L>I@L9� .� 4EO92��
82F2@6�@2>2:/2;�

�"+!/4"."/�$3@)"("4"0&��)(�)*�&+(������������0�+;2�"+

\� � ""L#� ��%� �� !2>2?F@29Z>2�� 8<;��
36>:I06L>.��2?8OBZ>2�8J?FO9Z�36.@.9�329;Z@�
@28;28�� J?� :6;12;� J>1289Z1Z;28�� .868
?FKB2?2;� 8.=0?<9L1;I;.8� 24E� <9E.;� 8M��
FM??J452F�� .5<9� ;E6@<@@.;�9252@�8J>12F;6�
/2?FJ942@;6� 56@/296� J?� 5J@8MF;.=6� 8J>1J��
?28>Z9��#6;12;�5L;.=�A@<9?L�?F2>1I7I;���
L>.8<>�.�4EO9282F2@6�@2>2:/2;�
\� ��O#��� ������M"L�� :6;12;
?F2>�1I;����L>.8<>�.�4EO9282F2@6�@2>2:�/2;�

�6;-96);176)4�
�6/41:0�4)6/<)/-�#-9=1+-

);��<,)8-:;��):79�
�=)6/-41+)4��<;0-9)6��0<9+0

76�;0-�	 6,� )6,�� ;0 #<6,)>�
7.�;0-��76;0�);���
��)5�

),,9-::��
+I><?9642@6�3.?<>����
;-4��
�
���
���
�
�


-5)14��
3.?<>�9A@52>.;�5A

.*� 5@@=?�		CCC�3.02/<<8�0<:	06@E�=.>8�9A@52>.;

�=0;(,+3/:$&�(�.: /,+3&�!;)10:+
+.;;.8�.868;28�@2>:J?F2@2?�.F�O;;2=28�8MF2921@JB29�.�?<8�.7I;1J8�J?�.F�O;;2=6
J@82FJ?28�5<FFIB.9L6;.8�/2?F2>FJ?2���2�B.;;.8�.868;28�?<88.9�82B2?2//�7A@�.F�O;��
;2=6�.?F@.9>.�B.4E�.�8.>I0?<;E3.�.9I��:6;@�.:2;;E6@�?F2>2@;J;28�?F2>2@@268;28�.1;6�
�EO9282F2@O;8�?<8�JB2�5KB7.�.����82>O92@6�0?.9I1?24K@Z�?F<94I9.@<;�82>2?F@O9�.�8M>��
;EJ8� >I?F<>A9L� 4E2>:2826@�� 0?.9I17.6@� 24E� O;;2=6� 24EO@@9J@>2�� 7I@J8>.�� J;289J?>2�
AF?<;;I>.�J?�.7I;1J8<FI?>.����,-+-5*-9�	��1��:?75*);�,D4<;C61 =><4>.:>.�BI>7A8
M;8J;@2?�?24K@Z8�7292;@82FJ?J@��.868�.F�J@82FJ?�29Z8J?FK@J?J/2;�B.4E�.�:245KB<@@.8
B2;1J4O9�9I@I?I/.;�@A1;.8�?24K@2;6��)IB<99J@O;8/2;�4EO9282F2@O;8�?FI:9.?FI:I>.
297A@@.@<@@�.1<:I;E<88.9�6?�?24K@52@7O8�2F@�.�8.>6@.@KB�2?2:J;E@���2�.>>L9�?2�32921�
82FFO;8�:24��5<4E�86;28�86;28�?.7I@�9.8L8M>;E2F2@J/2;�6?�B.;;.8�>I?F<>A9L8��.868
M>M::29�3<4.17I8�.�?24K@?J42@��+24EO8�J?F>2�J?�?24K@?O8�Z82@�

�>H4-3-?-;H63�:?C54):?C5)�����������		��
��




�
����!.>I0?<;E �������� ���

�
��1�2

0�)�"'���/'-�#"*&,����#"��%'
���	������!��%����," �%*" ��&�

�&'��
�/%��#%

����%"$��
(�!�,���'%��� #�" ��!
��	���'��#�%&���+$"%����&����%"$��	�

�����*�%���!�%�+�"���%
��1��+%+��!

������������������#+�%'�-&�������� �(&
 2(���%*.���!��� ���

�"!��$& �%&�$
��+!���(���,��

�+��&'�!�"��"�-%��� 3�3�&+,!,%��"*�'#''������ -$-&��.�'� �"�
�*�/!�,!&�%������+!�+%"����,%*,&�

���'��#�%&���%"$��
(�!�,���'%�
�)�+*�/*%,�����������$0��&��!�,�1�
�+&$+!)"%����)*�&2��%��+�"�� ��%��-&,%,$�

,%������)�$��� �$�*�!���$� 2�/�,%���/�&%,���$���"$�-&���

�
��1�2

0�)�"'���/'-�#"*&,����#"��%'
���	������!��%����," �%*" ��&�

�&'��
�/%��#%

����%"$��
(�!�,���'%��� #�" ��!
��	���'��#�%&���+$"%����&����%"$��	�

�����*�%���!�%�+�"���%
��1��+%+��!

������������������#+�%'�-&�������� �(&
 2(���%*.���!��� ���

�"!��$& �%&�$
��+!���(���,��

�+��&'�!�"��"�-%��� 3�3�&+,!,%��"*�'#''������ -$-&��.�'� �"�
�*�/!�,!&�%������+!�+%"����,%*,&�

���'��#�%&���%"$��
(�!�,���'%�
�)�+*�/*%,�����������$0��&��!�,�1�
�+&$+!)"%����)*�&2��%��+�"�� ��%��-&,%,$�

,%������)�$��� �$�*�!���$� 2�/�,%���/�&%,���$���"$�-&���



�������� �
����!.>I0?<;E��

� %��!�#$ I� �# "� � &���@���%#
� �'�L(�A(#@�

 $!����������		��
��

�?27?.*A+�3;-/'!3;2;3��

�'B����(�$��
����M�����#( ��L��$

N9=)+:79)1�:?74/C4);;)4�D:�=)/>
*-;-/4C;7/);C::)4�:?E=-:-6�

.-43-9-::H3�7;;076)13*)6�=)/>
3F90C?*)6�4D=P�;-:;=D9-163-;�

�-43D:?-3�D:�/>H4-3-?-;1�
5<63);C9:)3�=C92C3�)�2-4?D:;�

)�01=);)4�-4D90-;P:D/-16
3-9-:?;H4�

�%��!�#$���# "�
�&���@���%#���'�L(�A(#@�

����@#(����&�$���
�
����A1.=2?@���.:7.;605�A����	���3?F����

��&�$����M"L�
5J@3Z@Z9�=J;@2864����
�L>I64

$���� �#(L�����
�>.16��EM>4E�9298J?F���
���
	�����
��

&2968I;��;1>I?�:I?<19298J?F���
���
	��������

".8.@<?�).:I?;J��#.@691��56B.@.9B2F2@Z�
�
���
	��
�
�



�>.16;J��A>?@�#L;68.�56@<8@.@L�
�
���
	�����
��

(6:<;��@@69.�56@<8@.@L���
���
	����
���
�I9<?�#689L?�8I;@<>���
���
	��
�
�


 L;I?�-<9@I;;J���16@�;J;6��24E5IF36��

�
���
	��
�
�
�
!MBJ>��>F?J/2@�24E5IF36���
���
	


���
�

9++"-&�&/0"+0&/40")"0&�."+!
E�)1;,6/$� <1+%7)+� (/77;$�� !+)� )'!7� <2
$)!�$!,-!2�D �-.8�����

�-+-5*-9������,=-6;�	��=):C96)82)
����� 0?.9I16�6?@2;@6?F@292@��%,)+;.��.$��
1;2�?F<94I9.@IB.9
����� N>B.0?<>.6� 6?@2;@6?F@292@��1!$)
�6?1'6� ?F<94I9.@IB.9
�-+-5*-9�������,=-6;�
��=):C96)82)
��
� .;4<9�;E29B[�N>B.0?<>.6�6?@2;@6?F@2�
92@��1���;#2+!)��;1/,6 ?F<94I9.@IB.9
����� N>B.0?<>.6� 6?@2;@6?F@292@��1!$)
�6?1'6 ?F<94I9.@IB.9
�-+-5*-9�	�����,=-6;����=):C96)82)
����� N>B.0?<>.6� 6?@2;@6?F@292@��%,)+;.
�.$�1;2 ?F<94I9.@IB.9
�
��� 4E2>:288.>I0?<;E��%,)+;.� �.$��
1;2 ?F<94I9.@IB.9
�-+-5*-9�	����#?-6;-:;-
�
��� 6?@2;@6?F@292@��1!$)� �6?1'6 ?F<9�
4I9.@IB.9
�-+-5*-9�	�����)9C+:76>
����� N>B.0?<>.6� 6?@2;@6?F@292@��%,)+;.
�.$1;2 ?F<94I9.@IB.9
�-+-5*-9�	
����)9C+:76>�	��6)82)
����� N>B.0?<>.6� 6?@2;@6?F@292@��1!$)
�6?1'6� ?F<94I9.@IB.9
�-+-5*-9�	�����)9C+:76>�H66-8-�<;C��
61�=):C96)8
��
� .;4<9�;E29B[�N>B.0?<>.6�6?@2;@6?F@2�
92@��1���;#2+!)��;1/,6� ?F<94I9.@IB.9
����� N>B.0?<>.6� 6?@2;@6?F@292@��7)1-!)
 /,3;. ?F<94I9.@IB.9
�-+-5*-9�
���MD=�-:;-
����� N>B.0?<>.6� 6?@2;@6?F@292@��1!$)
�6?1'6 ?F<94I9.@IB.9
�)6<C9����N2D=�6)82)
����� N>B.0?<>.6� 6?@2;@6?F@292@���� �1�
�!1-!3)��<,! ?F<94I9.@IB.9


